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知見生活開發 vision 2
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知見生活開發 vision 3

危老重建 危老重建

小建商

都市更新

大建商

全案管理

死地

寶地
↑再生計畫↑



知見生活開發 vision 4

全域服務團隊

建築師
各科技師

工程
專案管理

資源
開發調整合

推訓師
策略
規劃師

財務
估價師

銀行
投資人

建經
會計師

營建
營造廠

行銷
招商代銷

地政
律師代書

全域
服務

發包施工
管理驗收

產品定位
廣告通路

進度查核
財務管控

規劃
設計
申審

調處協調
諮詢服務

開發策略
資源整合

策略規劃
社區改造
產業選配

信託
融資
墊資
自籌

財務評估
成效分攤
 權利變換

地藉整理
資產登記

管委會
住居輔導

需求調配規劃

規設營建
諮詢審查
督導管控 



知見生活開發 vision 5

計畫停推重啟
➢知見推動過程

一. 112/2～112/3座談會2場說明會6場，約150位曾參加過，佔全部戶數約6%。
贊同計畫者超過95%，但同意委任代理者極為少數，對計畫實施多有疑慮。

二. 再生群組人數300人，僅佔12%。

➢停止原因
一. 對計畫實施疑慮，多因對都更認知不足，需教學溝通。
二. 有超過88%未入群組，無法聯繫溝通，只靠說明會無法整合。

需極大人物力資金時間逐戶拜訪說明整合。
三. 無固定場所協會組織志工難聚合發揮。
四. 京華城案影響，知見已不值不宜直接主辦再生案。

都更推動整合生態
政府機關不敢碰，要住戶自行整合
中、大型建商只願買斷完全整合好的

小建商辦辦說明會 言不及意

➢認清自我條件
一. 松友社區條件太差，吵25年沒成一案！

再等待來的將是參差雜亂小更工安天坑！
二. 政府機關不碰、建商不願出資出力整合。
三. 政策鼓勵自主都更，避建商大小風險！
四. 知見有技術能力，無資金整合。
五. 莫貪十全十美，但求現實衡平成案！

對策：自助人助 共同合作 長期推動

等待來的
是我們不想要的環境



知見生活開發 vision 6

共生計畫

轉
化
環
境 

福
利
共
享

關聯計畫架構

再生計畫

都計變更 策略都更

明日生活

分區更新計畫

自選建商 申審重建

新創開發 跨域整合 再生更新 社區治理 生活社服 永續經營

經營計畫

生活商服 休憩醫養

宜居計畫
策略容獎 增額容積跨域整合 增配容積

創生計畫



知見生活開發 vision 7

再生更新實施流程

公部門

都更流程

新創開發

推動整合

再生方策

•開發策略(資源整合)

•整體規劃(創新加值)

•跨域整合(配套增值)

•推動平台(建立組織)

•調處整合(委任代理)

•範圍評議(決定範圍)

•機關協調(議員市長)

•方案選定(構造建材)

•分配原則(模擬分配)

•住居輔導(個案調解)

•執行策略(選商原則)

1.再生計畫書
2.都市更新計畫書
3.都市計畫變更書

1.事業計畫申請書
2.事業權變計畫書
3.相關附件同意書

1.申請建築執照
2.工程發包(決定營造廠商)

3.舊屋拆除(住戶配合搬遷)
4.重建施工
5.驗收交屋(申請使用執照)

策略期

作業期 實施期

全
區
開
發
整
合

協力經營者

宜居樂活社區

永續 經營

選配找補
協調簽署

代銷抵費

財務經管
產權登記
成立管委會

非公部門 再生事務
整合協調

信託籌資

選實施者

協會自主整體再生
住民自決分區更新

可併送

再生計畫 都市計畫變更
策略更新地區

分區報送
事業計畫

報送
權變計畫

申請建照
發包施工

驗收交屋
成果備查

招選建商

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

重建施工期 驗收交屋期建照申審期作業期

11 12

119年 120年
3 4 5 6

122年 123年
1 2 10 11 121 2 3 4 5 6 7 8 97 8 9 10

118年
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

114年
3 4 5 6

116年
1 2

121年117年
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

115年
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 7 8 9 10 11 12

整合期



知見生活開發 vision 8

分區更新計畫

松
德
路

A

B

D

E

C

H

社宅
   醫養

➢主分區A
分區整體規劃可缺邊角
可擴至松德路269巷

➢主分區B
分區整體規劃可缺邊角

➢主分區D
分區整體規劃可缺邊角

➢主分區E
分區整體規劃
可缺邊角或分半

➢特別區C,G,H
配合任一主分區辦理

➢社宅醫養區
優先中繼宅

再生計畫先前行
大環境再造 高利益創生

分區自主整合
達同意數 優先更新

G



知見生活開發 vision 9

項目 4F房價 均房價 容積坪 銷坪 總值 風潤率 分回比率 分回容坪 分回銷坪 分回總值 現坪價值 30坪

原房地 57.1 59.1 60182 68254 4,034,770 0% 100% 60182 68254 4,034,770 59.1 1,773

就地合建 104.7 118.2 71371 102408 12,104,328 15% 56.9% 40586 58235 6,883,237 100.8 3,025 1,252

再生代招 125.0 137.7 92830 144992 19,967,837 12% 51.8% 48062 75068 10,338,075 151.5 4,544 1,519

再生代理 125.0 137.7 92830 144992 19,967,837 5% 56.3% 52224 81569 11,233,366 164.6 4,937

就地合建/原 183% 200% 119% 150% 300% 67% 85% 171% 25.6

再生代招/原 219% 233% 154% 212% 495% 80% 110% 256% 33.0 7.4

再生代理/原 219% 233% 154% 212% 495% 87% 120% 278% 35.9

再生代招/合建 119% 117% 130% 142% 165% 118% 129% 150%

再生代理/合建 119% 117% 130% 142% 165% 129% 140% 163%

再生更新效益 數值僅供參考 範圍容獎 建築規劃 途徑方式 估價分配 定案核算為準

房
一坪
59萬

0.85坪
101萬

代理
+40%→1.2坪
+63%→164萬

代招
+29%→1.1坪
+50%→152萬



知見生活開發 vision 10

坪增率 就地合建 社區改造 跨域整合 集約256 集約400

原房地 85% 110% 126% 139% 177%

就地合建 100% 129% 148% 163% 207%

再生創生效益 數值僅供參考 範圍容獎 建築規劃 途徑方式 估價分配 定案核算為準

小
區
自
建

90%

小
區
合
建

85%

+坪29%
+值50%

數值僅供參考 市府協商 定案核算為準

集約發展

跨域整合

社區改造

市府社宅

➢實質效益

➢宜居環境空間

➢高效社區治理
完整公共設施
專業公用設施
生活照護服務

商店
咖啡廳

超市商場
餐廳飲食
辦公室

生活服務
水電修理
金融服務
資訊服務
休閒服務

微生活機能

➢會員住民福利
•設施使用卷
•生活消費折扣
•營運福利發放
•生活照護服務

➢優質樂活機能

再生更新 不只為自己 更為下一代生活

死地

寶地
↑再生計畫↑



知見生活開發 vision 11

再生更新合作原則
⚫協會(住民)整區自主再生
→主持經營再生計畫
→整合住民參與
→合作委任知見全域服務

⚫住民分區自決更新
→各區住民自決整合
→協會督導住民甄選實施者

建商、全案代理、更新會

⚫知見全域服務4%
→提供各階段執行方案
→再生、宜居、創生、共生、經營計畫書

→策略構想、方案規劃、發展趨勢、
實質計畫、交通防災計畫、可行性評估

→財務計畫、評估、規劃、劃分、管理
→實施計畫、年期、組織、分區構想
→必要性與預期效益、相關配合事項

→都計檢討變更計畫、策略都更劃定
→分區更新計畫、協評更新選商
→更新計畫管控、工程專案管理
→社區改造執行、財務規劃管控
→整合推訓諮詢輔導

數值僅供參考 範圍容獎 建築規劃 途徑方式 估價分配 定案核算為準

宜居改造增容

死地

寶地
↑再生計畫↑

醫養區市府45%得歸協會

創生配容

+坪29%
+值50%



知見生活開發 vision 12

建管

10設計
請建照

9融資

再生更新實施架構

12

所有權人
土地房屋

市政府
都發都更公展公聽會

增額容積容獎

2再生計畫

8審議公展

公聽會核定

4評選委任

作業四階段
一.再生計畫作業
二.自決選商作業
三.更新申審作業
四.再生更新實施

12社區改造

新屋入住
(購屋者)

13使照
交屋

14管委會
結案

3招商

3申提方案

建築師

分區實施者
(建商、都更團隊)

3概念

7申審
說明會

6選配同意

4督導
管理

初融

5規劃分配
事業計畫 權變計畫

營造廠
12拆遷興建

11搬遷租屋

0協會成立

松友協會
(知見)

金融機構

4信託



知見生活開發 vision 13

作業程序比較
就地自辦

作
業
爭
議

方案說明會

更新申審作業

自行成立更新會

>50%

模擬分配會

甄選信託綁定

最終同意權

計畫核定實施

選配會

>80%自整合

甄(私)選顧問

甄選營造廠

甄選建築師

施工管理

啟動重建

結算餘額退分

費用？

>80%自整合

市府同意跨域集約再生，分回坪再+10%～50%

外
包
技
術
機
構

行
政
督
察
作
業

就地公辦

方案說明會

更新申審作業

自行連署意向

>75%

模擬分配會

>90%自整合

>90%

信託簽約綁定

最終同意權

計畫核定實施

>80%

公開招選建商

選配會

搭配營造廠

搭配建築師

>90%

施工管理

啟動重建

全案代理

方案說明會

更新申審作業

自行連署意向

>80%

模擬分配會

>90%自整合

>90%

信託簽約綁定

最終同意權

計畫核定實施

>80%

選配會

甄配營造廠

甄配建築師

>90%

施工管理

啟動重建

結算餘額退分

代理自主都更

計畫說明會

更新申審作業

發展再生協會

模擬分配會

分區>80%

信託簽約綁定

最終同意權

計畫核定實施

>50%

選配會

甄選營造廠

甄選建築師

>50%

營建管理

分
回
坪+40%  

分
回
價+60%

分區甄選代理

結算餘額退分參與人

啟動重建

創生 共生

再生計畫

計畫說明會

更新申審作業

發展再生協會

>50%

模擬分配會

分區>80%

信託簽約綁定

最終同意權

計畫核定實施

>50%

分區甄選建商

選配會

>50%

搭配營造廠

全
域
開
發
管
理
＋
營
建
督
導
管
理

再
生
計
畫
作
業

搭配建築師

代招甄選建商

督導管理

啟動重建

分
回
坪+29%  

分
回
價+50%

知見

創生 共生

就地合建

契
約
產
權
爭
議

方案說明會

更新申審作業

自行連署意向

>80%

模擬分配會

簽約綁定

最終同意權

計畫核定實施

>80%

選配會

>80%

自薦(私選)建商

搭配營造廠

搭配建築師

施工管理

啟動重建

信託？



知見生活開發 vision 14

都更方式選擇

省建商利潤分回較多

➢認清自我條件
容積低環境差小都更

➢知見再生提昇社區條件
容積高環境佳大都更
↑大建商自來

趨 勢

不信託
資金好流用

都更顧問

大主辦

大建築師

小次辦

建築師

大營造廠小工頭

主辦

營造廠

建築師

都更顧問

代銷商

融資銀行

代銷商

融資銀行

住戶整合主事者

懂業界生態

全案管理
督管

不督管
免負責

督管 都更顧問
建經公司大建商

無能力

中小建商

有能力

自辦

信託
資金
專戶
專用

營造廠

建築師

都更顧問

代銷商

融資銀行

主辦

營造廠

建築師

都更顧問

代銷商

融資銀行

信託
資金
專戶
專用

→求建商



知見生活開發 vision 15

推動作業事項
期別 作業項目 同意率 協會 知見 實施者(建商) 機關 所有權人(住民)

整
合
協
調
期

協會籌備 籌備申辦 再生實施說明會 民政局核備 發起人積點

推訓專案 推訓活動、文宣 推動師培訓課程 積點

協會成立 選任理監事 協會章程、說明會 民政局核備 入會積點

積點專案 推動參與籌募資金 積點回饋機制 積點

再生連署 50% 說明會 推簽 產資 再生計畫 諮詢 連署 產資 積點

模擬分配 - 說明會 住居輔導 模擬分配計畫 積點

再
生
作
業
期

再生計畫 50% 辦會 推簽 再生計畫書 公說 審議 公展說明會 簽署同意書 積點

都計變更 - 辦會 推簽 都計變更書 公說 審議 公展說明會 簽署同意書 積點

創共推動 推動 追辦 創生共生計畫 協調辦理 參與 積點

更新推動 80% 分區說明會 推簽 分配模擬 諮詢 連署同意 積點

住居輔導 分區輔辦 推簽 需求方案諮詢 需求選簽 積點

分區甄選 - 招商作業 招商文件、審標 規劃書 說明會 投票選商 積點

更
新
作
業
期

委任信託 - 推動 督辦諮詢 委任收取辦理信託 簽委任信託

建築規劃 - 意見回饋 需求整合管理 調查規劃說明會 配合丈量簽認

事業計畫 80% 推動同意 需求整合管理 公說 事業計畫書 公展公聽審議公告 簽署同書

選配作業 推動參加 督辦諮詢 選配抽籤 選配抽籤同意書

權變計畫 50% 推動同意 督辦諮詢 公說 權利變換書 公展公聽審議公告 簽署同意書

重
建
實
施
期

建照申請 - 營建督導 建築設計、發包 都設審照、科審

搬遷拆除 - 協調 全案諮詢 發放補償、搬遷費 領補償費 搬遷

營造施工 - 行政協調 營建督導 營建施工 說明會 領取租金補貼

交屋入住 - 管委會 協辦 交屋產登結算 結案備查 差額領繳交屋入住



知見生活開發 vision 16

協會組織架構

經費來源
•入會費、年費
•會員捐款、勸募
•事業費、更新創生營運收益
•政府補助、基金孳息
•專案計畫及其他
→再生推動積點專案

會員大會籌備會

理監事會

理事長

優先任務
•主持實施再生計畫
•推動整合住民參與

區
辦
組

A區

B區

C區

D區

E區

G區

H區

◆再生講師
◆再生推動師
◆都更推動師

宗旨
開發經營宜居生活社區

財
務
組

會
務
組

計
畫
組

活
動
組

經
營
組

資
通
組

秘書長

輔
訓
組

會員
•個人會員
•團體會員
•贊助會員

再生委員會

創生委員會

共生委員會

推訓委員會

樂活委員會

委
員
會

知
見
專
家
顧
問

決策主持服務推動

支援執行 協會資產權益
⚫ 專業公用設施
⚫ 協會分配資產
⚫ 市府分配資產經營權
⚫ 生活商城經營管理
⚫ 其他共生取得權益
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協會會員權利義務
認同本會宗旨
➢個人會員

→參與再生更新事業自然人
或區內所有權人或居民

→年滿18歲

➢團體會員
→參與再生更新事業或區內

機關、機構、學校及團體
→得推出會員代表二人

➢贊助會員
→個人或機關、機構、學校及團體

➢會員福利(積分制)(未來)

→生活消費服務優惠優先
→公用設施使用優先
→福利設施使用優先
→年節福利
→營運創產收益共生回饋
→營運創產員工任用優先

➢入會費年費捐助
◆  個人：1,000元 →10積分
◆  團體：5,000元 →20積分
◆  捐助：     年費  → 5積分

➢再生推簽募資時期：
入會費及年費得同享推簽積點與會員積分

➢會員權利
→表決權、選舉權、被選舉權與罷免權
→每一會員(會員代表)為一權。
→贊助會員無上述各權，但有被選舉權。

有錢出錢有力出力造福社區

死地

寶地
↑再生計畫↑
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推簽積點激勵機制
➢一般整合費
⚫ 一般建商願付
整合費約6億元。

⚫ 建商自全域費內提撥
總銷0.25%，約5億元→推動費(全域技援佔20%)

若推動期超過三年，由建商每年另增提0.025%。

⚫ 另協會行政工管費由建商提撥總銷0.25%。

區位 單價萬 私有地坪 總價

1~2 住一、二 1.0

3~5 住三 3.0 20,000 60,000

>5 商業區 4.0

➢推動作業預算三年2.4億元：
⚫ 資金：會費、捐助、租金、設備
⚫ 人力：無薪職、講課、志工
⚫ 服務：文宣、製作、技術…
⚫ 時間：參與會議、活動、連署
⚫ 每十元等值換取推簽積點一點

➢積點累增激勵回饋：
⚫ 積點取得當下得以捐助方式換會員積分。
⚫ 積點月增2%，三年後1.5%，募資達成1.0%。
⚫ 更新成立實施者(建商)提撥費用後，
依積點比例回饋。

⚫ 期間六年，得經理事會延長三年。
※計畫終止所有積點歸零無任何補償回饋。

⚫需經會員大會議決

推動作業費用 萬元

項次 項　目 數量 單價 總費 備註

一. 綜合費用 3 10

1. 整合服務處 1 30 30 含辦公雜支

2. 會議組織培訓 1 10 10 含場地費

3. 行銷文宣 1 10 10

4. 資料彙整更新 2 10 20 含網站

5. 失落戶聯繫 1 10 10

6. 創生共生協調 2 10 20

月小計 100

總計 36 100 3,600

二. 特支費用

1. 開辦費 200

2. 文宣廣告 600

3. 模擬動畫 1,200

4. 估價模擬分配 4 600 2,400

5. 外宣活動 10 80 800

小計 5,200

三. 調處簽署

1. 整合協調師 5 6 30 專職

2. 調處推動師 20 4 80 專職

3. 調處志工 25 2 50

月小計 160

小計 36 160 5,760

2250 四. 推簽署 10 225 2,250 1000

五. 住民積點

2500 1. 參會 30 25 750 50% 200

2500 2. 簽署 10 125 1,250 500

4 3. 志工服務 36 12 432 1000

小計 2,432

六. 全域技援 20% 24,000 4,758 19,242

七. 合計 260 24,000
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低動能 發行期程

預定年期

預定季別 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

提撥金額 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 51,250 52,500 53,750 55,000 56,250 57,500 58,750 60,000 61,250 62,500 63,750 65,000

點價(元) 72.7 58.9 49.0 41.5 36.3 32.0 28.5 25.6 23.1 21.0 19.2 17.5 16.1 14.9 13.8 12.8 12.5 12.3 12.1 11.9 11.7 11.5 11.3 11.1 10.9 10.7 10.5 10.3

四年倍率 5.9 5.6 5.4 5.1 4.9 4.6 4.4 4.1 3.9 3.7 3.4 3.2 3.1 2.9 2.7 2.6

六年倍率 4.2 4.0 3.8 3.7 3.5 3.4 3.2 3.1 2.9 2.8 2.7 2.6 2.5 2.3 2.2 2.1 1.9 1.8 1.7 1.6 1.5 1.4 1.4 1.3

九年倍率 4.9 4.7 4.6 4.4 4.3 4.2 4.1 3.9 3.8 3.7 3.6 3.5 3.4 3.2 3.1 3.0 2.8 2.7 2.6 2.5 2.4 2.3 2.2 2.1 2.0 1.9 1.8 1.7 1.6 1.5 1.4 1.3 1.2 1.2 1.1 1.0

季資金 22,800 120 240 420 660 960 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480

建置資金 萬 1,200 100 75 75 150 150 200 200 250

當期資金需求 24,000 100 75 195 390 570 860 1,160 1,450 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480

當期點數 萬 2,976 10 8 20 39 57 86 116 145 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48

累積點數 萬 10 18 39 80 142 237 367 535 687 849 1,021 1,204 1,379 1,562 1,753 1,953 2,163 2,381 2,610 2,849 3,100 3,361 3,635 3,921 4,087 4,259 4,436 4,619 4,807 5,000 5,200 5,406 5,617 5,836 6,060 6,292

2.00% 6.12% 26.8% 1.50% 4.57% 19.6% 1.00% 3.03% 12.7%

達10% 達30% 達50%協會成立 達90%達80%

122年114年 115年 116年 117年 118年 119年 120年 121年

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

高動能 發行期程

預定年期

預定季別 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

提撥金額 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 51,250 52,500 53,750 55,000 56,250 57,500 58,750 60,000 61,250 62,500 63,750 65,000

點價(元) 80.1 53.0 39.0 30.3 25.1 21.3 18.3 15.9 15.4 14.9 14.4 13.9 13.5 13.1 12.7 12.4 12.0 11.7 11.4 11.1

二年倍率 4.6 4.3 4.1 3.8 3.6 3.4 3.2 3.0

三年倍率 3.1 2.9 2.7 2.6 2.4 2.3 2.1 2.0 1.9 1.8 1.7 1.6

六年倍率 3.0 3.0 2.9 2.8 2.7 2.6 2.5 2.5 2.4 2.3 2.3 2.2 2.1 2.0 1.9 1.8 1.7 1.6 1.5 1.4 1.3 1.2 1.2 1.1

季資金 萬 21,600 240 720 1,440 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960

建置資金 萬 2,400 200 150 150 300 300 400 400 500

當期資金需求 24,000 200 390 870 1,740 2,700 2,800 2,800 2,900 2,400 2,400 2,400 2,400 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960

當期點數 萬 4,704 20 39 87 174 270 280 280 290 240 240 240 240 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96

累積點數 萬 20 60 151 334 625 943 1,281 1,649 1,990 2,352 2,736 3,143 3,334 3,531 3,734 3,943 4,159 4,381 4,610 4,845 5,088 5,338 5,596 5,862

2.00% 6.12% 26.8% 1.00% 3.03% 12.7%

協會成立 達10% 達30% 達50%

114年 115年

達80% 達90%

116年 117年 118年 119年

推簽積點回饋率

19

➢高動能募資推動

➢低動能募資推動

➢鼓勵積極投入支持：
⚫ 積點月增率2%，三年後1.5%，募資達成1.0%。
⚫ 更新成立實施者提撥費用後，依積點比例回饋。
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合作方案優點
⚫優先再生作業
→與更新分隔→各區住民自決
→增容增獎→只需同意書
→死地變活地

⚫住民分區自決更新
→各區住民自決整合
→住民甄選實施者→建商、全案代理、更新會

→協會協助督導更新作業→符合再生計畫

⚫協會主持推動整合
•推簽積點激勵機制

→自助人助有錢出錢有力出力
→愈早簽同意激勵愈高
→愈早投入回饋愈高

⚫知見回歸專業
→開發創生+跨域整合+全案督導

外環境最優
內環境創生
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⚫完善宜居社區方案
全社區改造更新
生活＋多樣住宅區劃

⚫生活服務社區
全齡智慧生活照護
一站式生活集約服務

⚫都市交通整治
信義路拓寬
後山巷拓寬

⚫都市景觀環境
綠地街廓建築
高壓線地下化
山坡聚落整治
生命園區

⚫活化加持福利政策
醫養園區+社會住宅

⚫都市再生策略
集約發展、區域均衡、創生改造

共構宜居樂活社區
比一般都更

實質效益1.9倍
經濟效益2.4倍
住民效益1.4倍

外環境最優
內環境創生

永續經營

共生園區

生活社區

集約改造

都市更新

新創開發 資源整合 再生更新 社區治理 生活社服 永續經營
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危老重建後

即時創造未來

危老重建都市更新門面

都市更新側邊

都市更新後巷

宜居再生
+30%～

新
舊
參
雜

有門面無環境
等10年→小建商
等20年→自建

我們如果沒有在創造我們想要的環境，就是在創造我們不要的環境
共識苦等30年
→大建商？
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再等待：工安天坑倍增

小區重建
都更危老
工安天坑

天坑工安原因
⚫ 周邊擋土結構破壞
⚫ 抽水土壤流失侵蝕空洞

小分區重建風險
⚫ 擋土風險160m
⚫ 抽水風險6.3

40m

4
0
m

全分區風險(9小區)

⚫ 擋土風險1440m
⚫ 抽水風險56.7
⚫ 隱藏天坑風險48次塊

1
2
0
m

120m

整區重建風險
⚫ 擋土風險480m
⚫ 抽水風險11
⚫ 隱藏天坑風險0

分區整區風險倍差
⚫ 擋土風險1440÷480=3倍
⚫ 抽水風險56.7÷11=5.2倍
⚫ 綜合風險RSS 4.2倍

整區優勢
⚫ 周鄰距遠
⚫ 大營造廠
⚫ 經費同等
設施量少

→x3倍

112/5-9
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全齡照護服務

協會目標願景

☆安舒住宅
☆宜居環境
☆生活品質

三
代
人
生
活
經
營

居家就業

社區 ≠ 生活全程規劃永續營運

智慧宅 智慧生活機能

居家清潔

送餐

家政事

代辦服務

生活服務

幼兒保育

健康

協陪同

居家照護

照護管理

更新換新屋
新舊參亂社區

再生改造環境
宜居生活社區

死地

寶地
↑再生計畫↑
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E

協會任務

醫養

社宅
醫養

文創旅宿

休憩公園
蝴蝶陂

調度場

機關

變電站

婦幼警

醫(特)
老年照護

生態
景觀
墓園

服
務
區

A綠色
生態宅

休閒

花園宅

B都市
觀景宅

B

D

A

➢整體社區改造再生
➢協助住民分區更新
➢宜居智能生活社區
➢一站式生活機能服務
➢創生福利產業發展
➢社區醫養合一體系
➢鄰避設施轉化共生
➢行政區劃一里

死地

福地
↑再生計畫↑

社區治理
資產經營

社區治理
地方治理 公民參與 社區營造 民主治理
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首步曲：籌備開辦
⚫協會籌備徵求

→代辦單位：積點
→臨時會址：借用松友社區發展協會
→永久會址：租用、積點借用
→稅務會計：積點

⚫籲請參與入會
→理監事人選
→各區臨時區辦人
→各區推動服務志工
→各組組員志工
→各委員會成員
→參加推動師培訓班

5/1～6/30

⚫徵求發起人
→申請書
→發起人名冊
(30-50人身分證影本)
→章程草案

造福社區

⚫高動能募資推動
→踴躍捐助投資自住事業

項目 30坪

原房地 1,773

就地合建 2,999 1,226

再生代招 4,511 1,511

再生代理 4,907

死地

寶地
↑再生計畫↑
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整合作業期進度

27

選舉
發起

成立大會 再生計畫書
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知識經濟時代

知識經濟
Knowledge

Government

Land

Capital

Skill

地主

政府

資本家
開發商

創新加值
Intellect

知識經濟重點不在知識  在將知識轉化為金錢利潤
張忠謀

創新加值 計畫策略 計畫整合 部門整合 技術整合 建設實施 營運管理 總體行銷 經營策略

附加值曲線

社區再生治理

開發
規劃

共識
合作

申審
論述

全域
管理

建設
管理

生活
品味

治理
經營

住居
輔導

構想
議題

法政→ ← ？
國策→ ← ？不
環災→ ← ？合
產經→ ← ？理
公益→ ← ？

論述整合
資源整合
人際整合
跨域整合

權價分配

一個人夢想，就只是夢；一群人一起夢想，就會真實。
約翰．藍儂

敬請參與支持
為社區造福 為更新努力

計畫時代

知識經濟
Knowledge

協會

日合建經


	投影片 1: 松友生活社區發展再生協會 籌備說明
	投影片 2: 計畫主持人張偉良 成大土木64
	投影片 3: 知見生活開發．都更顧問
	投影片 4: 全域服務團隊
	投影片 5: 計畫停推重啟
	投影片 6: 關聯計畫架構
	投影片 7: 再生更新實施流程
	投影片 8: 分區更新計畫
	投影片 9: 再生更新效益
	投影片 10: 再生創生效益
	投影片 11: 再生更新合作原則
	投影片 12: 再生更新實施架構
	投影片 13: 作業程序比較
	投影片 14: 都更方式選擇
	投影片 15: 推動作業事項
	投影片 16: 協會組織架構
	投影片 17: 協會會員權利義務
	投影片 18: 推簽積點激勵機制
	投影片 19: 推簽積點回饋率
	投影片 20: 合作方案優點
	投影片 21: 共構宜居樂活社區
	投影片 22: 即時創造未來
	投影片 23: 再等待：工安天坑倍增
	投影片 24: 協會目標願景
	投影片 25: 協會任務
	投影片 26: 首步曲：籌備開辦
	投影片 27: 整合作業期進度
	投影片 28: 知識經濟時代

